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1. INTRODUCCION

En cumplimiento al plan de Auditoria de la Oficina de Control Interno vigencia 2022 y de la Circular
10200652013035227 del 05 de diciembre de 2013, se evalla la gestién correspondiente a los
hallazgos del PMI y OCI, asi como la implementaciéon de acciones de mejora y su efectividad
para subsanar la causa raiz de estos, las acciones de mejora no efectivas y el riesgo de no
fenecimiento de la cuenta fiscal por parte de la CGR.

2. OBJETIVO GENERAL
Presentar el avance de las gestiones adelantadas para el cierre de los hallazgos producto de

auditorias externas practicadas por la Contraloria General de la Republica e internas practicadas
por la Oficina de Control Interno.

3. SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL - Il TRIMESTRE 2022
3.1. AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO CGR

Para el Primer Trimestre de la vigencia 2022, el Plan de Mejoramiento de la CGR inici6 con treinta
y seis (36) hallazgos, de los cuales cuatro (4) hallazgos se encontraban en término y treinta y
dos (32) hallazgos vencidos, asi mismo, se registran cincuenta y un (51) acciones de mejora,
once (11) en término y (40) vencidas.

ESTADO DE HALLAZGOS PMI-CGR
01 de enero de 2022
ESTADO HALLAZGO ACCIONES
VENCIDO 32 40
TERMINO 4 11
CERRADO 0 0
Sub Total 36 51

Para el Segundo Trimestre se inicid con cuatro (4) hallazgos en término y veinticuatro (24)
hallazgos vencidos, los cuales contienen veintinueve (29) acciones de mejora vencidas y seis (6)
acciones en término.

Durante este periodo se realizé una auditoria especial producto de una denuncia, por parte de la
Contraloria General de la Republica, dando como resultado un hallazgo administrativo con
presunta incidencia disciplinaria, el cual fue cargado al Plan de Mejoramiento quedando con la
siguiente composicion:
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ESTADO HALLAZGO ACCIONES

VENCIDO 24 29
TERMINO 4 6
CERRADO 8 16
Sub Total 36 o1
ABIERTOS 2022

Denuncia 1 4
Total general 37 55

Producto de la gestion realizada en este trimestre por parte de las areas, se cerraron catorce (14)
de los treinta y siete (37) hallazgos y veinticuatro (24) acciones de mejora, quedando pendientes
un (1) hallazgo en término y veintidds (22) hallazgos vencidos; los cuales contienen veintiséis
(26) acciones de mejora vencidas y cinco (5) acciones en término, como se refleja en la siguiente
tabla:

A 30 junio 2022
ESTADO HALLAZGO ACCIONES
VENCIDO 22 26
TERMINO 1 5
CERRADO 14 24
Total general 37 55

Cabe resaltar que para el Segundo Trimestre de la vigencia 2022, la Oficina de Control Interno
gestiond los hallazgos vencidos y en término registrados en el PMI CGR con las éareas
responsables y producto de esta gestion, obteniendo el siguiente resultado:

Plan de Mejoramiento Institucional -CGR
30 de junio de 2022

%

DEPENDENCIA VENCIDO | TERMINO | CERRADO | TOTAL CUMPLIMIENTO

DIRECCION ADMINISTRATIVA 1 1 15%
DIRECCION DE CONCESIONES

AEROPORTUARIAS 3 1 1 5 40%
DIRECCION DE GESTION HUMANA 1 1 80%
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y AYUDAS

AEROPORTUARIAS 9 5 14 81%
DIRECCION DE LA INFORMACION Y SISTEMAS DE

Tl 1 1 80%
DIRECCION DE TELECOMUNICACIONES Y 1 3 4 8%
AYUDAS A LA NAVEGACION AEREA 0
DIRECCION FINANCIERA 1 3 4 83%
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Plan de Mejoramiento Institucional -CGR
30 de junio de 2022
- %
DEPENDENCIA VENCIDO | TERMINO | CERRADO TOTAL CUMPLIMIENTO

DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA CENTRO

1 1 60%
SUR
OFICINA ASESORA JURIDICA 1 1 33%
SECRETARIA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS 3 1 4 76%
SECRETARIA GENERAL 1 1 80%
TOTAL 22 1 14 37 73%

Asi las cosas, se cerr6 el segundo trimestre por un total de veintitrés (23) hallazgos con treinta
un (31) acciones de mejora, distribuidos de la siguiente manera:

Consolidado de Hallazgos por Areas

A 30 junio 2022

N° | N° de Hallazgo

Incidencia

Responsable del
hallazgo

Estado de la
Accioén

% avance
accion de
Mejora
01/01/2022

% avance
accién de
Mejora
30/06/2022

N°

Acciones

del

Hallazgo

1 | 2016_044 HO12

DISCIPLINARIO

DIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA' Y
AYUDAS
AEROPORTUARIAS

VENCIDO

90%

90%

2 | 2018_007_H002

ADMINISTRATIVO

DIRECCION DE LA
INFORMACION Y
SISTEMAS DE TI

VENCIDO

80%

80%

3 | 2018_007_H016

ADMINISTRATIVO

DIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA Y
AYUDAS
AEROPORTUARIAS

VENCIDO

90%

90%

4 | 2018_007_H026

DISCIPLINARIO

DIRECCION DE GESTION
HUMANA

VENCIDO

80%

80%

5 | 2018 023 HO12

ADMINISTRATIVO

DIRECCION DE
CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

VENCIDO

85%

85%

6 | 2019_010_H004

FISCAL

DIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA Y
AYUDAS
AEROPORTUARIAS

VENCIDO

80%

80%

7 | 2019_010_H009

DISCIPLINARIO

DIRECCION FINANCIERA

VENCIDO

90%

20%

DIRECCION DE
CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

VENCIDO

50%

50%

8 | 2019 010_H010

DISCIPLINARIO

DIRECCION FINANCIERA

VENCIDO

60%

60%

9 | 2019 _010_H016

DISCIPLINARIO

SECRETARIA DE
SERVICIOS
AEROPORTUARIOS

VENCIDO

80%

80%

10 | 2019_010_H022

FISCAL

DIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA Y
AYUDAS
AEROPORTUARIAS

VENCIDO

5%

5%

VENCIDO

70%

70%

DIRECCION
ADMINISTRATIVA

VENCIDO

5%

15%
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Consolidado de Hallazgos por Areas
A 30 junio 2022

N°

N° de Hallazgo

Incidencia

Responsable del
hallazgo

Estado de la
Accién

% avance
accion de
Mejora
01/01/2022

% avance
accién de
Mejora
30/06/2022

N°
Acciones
del
Hallazgo

11

2019_010_H025

DISCIPLINARIO

DIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA Y
AYUDAS
AEROPORTUARIAS

VENCIDO

80%

80%

12

2019_010_H029

ADMINISTRATIVO

SECRETARIA DE
SERVICIOS
AEROPORTUARIOS

VENCIDO

80%

80%

13

2019_010_H030

ADMINISTRATIVO

DIRECCION REGIONAL
AERONAUTICA CENTRO
SUR

VENCIDO

60%

60%

14

2019_010_HO037

FISCAL

DIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA Y
AYUDAS
AEROPORTUARIAS

VENCIDO

75%

75%

15

2019_010_H038

DISCIPLINARIO

DIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA Y
AYUDAS
AEROPORTUARIAS

VENCIDO

70%

70%

16

2019_010_H039

DISCIPLINARIO

DIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA Y
AYUDAS
AEROPORTUARIAS

VENCIDO

80%

80%

17

2020_007_H007

ADMINISTRATIVO

DIRECCION DE
CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

VENCIDO

5%

5%

18

2020_007_H009

ADMINISTRATIVO

DIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA Y
AYUDAS
AEROPORTUARIAS

VENCIDO

5%

50%

19

2020_007_H010

ADMINISTRATIVO

SECRETARIA DE
SERVICIOS
AEROPORTUARIOS

VENCIDO

5%

5%

VENCIDO

5%

66%

20

2020_007_HO11

ADMINISTRATIVO

SECRETARIA GENERAL

TERMINO

80%

80%

VENCIDO

80%

80%

Rk~

21

2020_007_H012

ADMINISTRATIVO

DIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA Y
AYUDAS
AEROPORTUARIAS

VENCIDO

86%

86%

22

2020_007_H016

ADMINISTRATIVO

DIRECCION DE
TELECOMUNICACIONES
Y AYUDAS A LA
NAVEGACION AEREA

VENCIDO

5%

5%

23

2022_HDH_H001

DISCIPLINARIO

OFICINA ASESORA
JURIDICA

TERMINO

0%

0%

VENCIDO

0%

0%

DIRECCION DE
CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

TERMINO

0%

0%

Total General

31
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3.2. AUDITORIA FINANCIERA CGR - VIGENCIA 2021.

La Contraloria General de la Republica mediante Informe 014 de junio 2022, hizo entrega
de la Auditoria Financiera 2021, en el cual formularon veintiin (21) hallazgos con las
siguientes incidencias:

Indagacion

Hallazgos Administrativa Disciplinaria Fiscal 2
Preliminar

X

2021-014-H001
2021-014-H002
2021-014-H003
2021-014-H004
2021-014-H005
2021-014-H006
2021-014-H007
2021-014-H008
2021-014-H009
2021-014-H010
2021-014-H011
2021-014-H012
2021-014-H013
2021-014-H014
2021-014-H015
2021-014-HO016
2021-014-H017
2021-014-H018
2021-014-H019
2021-014-H020
2021-014-H021
Total

X

X

X

x

XXX XX XX XX XX X XXX X X X X X

XXX XX X X X X

N
H
H
N
w
IS

3.3. AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESOS - OFICINA DE CONTROL
INTERNO

Para el Primer Trimestre de la vigencia 2022, el Plan de Mejoramiento de la OCI inici6 con
doscientos veinticinco (225) hallazgos, de los cuales se cerraron noventa y siete (97) a 30 de
marzo de 2022, correspondiente al 43% del Plan de Mejoramiento OCI.
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Para el Segundo Trimestre se inicié con ciento veintiocho (128) hallazgos, de los cuales se
cerraron treinta (30), y se crearon cincuenta y cuatro (54) hallazgos producto de las auditorias
realizadas durante el primer y segundo trimestre de 2022.

De manera consolidada, la Entidad registra la siguiente gestion de hallazgos durante el Segundo
Trimestre de 2022, asi:

Plan de Mejoramiento por Procesos - Oficina de Control Intemo

Dependencia Abiertos | Cerrados | Total Hallazgos il cun;S::ento U
Secretaria de Senicios ala Navegacion Aérea 21 | 2 5%
Secretaria de Autoridad Aerondutica 8 2 10 20%
Secretaria General 2 18 M 1%
Oficinas 4 3 1 13%
Regionales 69 60 129 41%
Secretaria de Tecnologias de [a Informacion - 1 4 b 10 60%
Secretaria de Senicios Aeroportuarios 0 3 5 65%
TOTAL 152 17 219 46%

Respecto al primer trimestre se avanz6 un 3% logrando el cierre de 30 hallazgos para un total
del primer y segundo trimestre de 127 hallazgos como se refleja en las siguientes tablas:

Nivel Central:
Secretaria de Servicios a la Navegacion Agrea
0 —
Dependencia Abiertos | Cerrados | Total Hallazgos g cur:izl:rrzmnto .
Direccion de Telecomunicaciones  ayudas a la Navegacion Aérea 19 19 0%
Direccin de Operaciones de Navegacicn Area 2 1 3 3
Total Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea il 1 2 5%

Respecto de la Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea, se denota un avance del 5%
respecto del primer trimestre, toda vez, que se cerrd 1 hallazgo de la Direccion de Operaciones
de Navegacion Aérea.
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Secretaria de Autoridad Aerodutica

Dependencia Abiertos | Cerrados | Total Hallazgos Ll cur:izlrlrrzlento LS
Despacho Secretaria Autoricad Aerondutica 2 2 0%
Direccion de Transporte Aéreo y Asuntos Aerocomerciales 4 4 0%
Direccion de Autoridad a los Sendcios Aeroportuarios 1 1 0%
Grupo Licencias Aeronduticas 1 1 2 50%
Grupo Planificacion Autoridad 0 1 1 100%
Total Secretaria de Autoridad Aeronautica 8 2 10 20%

En el segudo trimestre de 2022, la Secretria de Autoridad Aerondutica avanzé un 3% respecto
del primer trimestre aun cuando se le asignaron 3 nuevos hallazgos correspondientes a las
auditorias realizadas durante el primer semestre.

Secretaria General
Dependencia Abiertos | Cerrados | Total Hallazgos L cur:izl:rr?emo 5

Direccion de Gestion Humana - Grupo Sequridad y Salud en el Trabajo 1 1 0%
Direccion Administrativa - Grupo Almacén y Activos Fijos 10 1 i %%
Direccion Administrativa 3 1 4 2%
Despacho Secretaria General 1 1 2 50%
Direccion de Gestion Humana 1 1 2 50%
Direccion Financiera 0 3 3 100%
Direccion Administrativa - Grupo Gestion Documental 0 1 1 100%

Total Secretaria General 2% 18 4 41%

Respecto del cumplimiento de la Secretaria General se observa un avance del 11% aln cuando
a la Direccién de Gestién Humana se le asignaron cuatro (4) nuevos hallazgos, uno (1) al Grupo
de Seguridad y Salud en el Trabajo, uno (1) a la Direccion Administrativa, uno (1) al Grupo de
Almacén y Activos Fijos. Asi mismo, las Direcciones adscritas a la Secretaria General lograron el
cierre de ocho (8) hallazgos respecto del primer trimestre.
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Direccion General - Oficinas

; —
Dependencia Abiertos | Cerrados | Total Hallazgos il cur:izlrlrnenento s
Oficina de Control Intemo Disciplinario 2 1 3 3%
Oficina Asesora Juridica 2 2 4 50%
Total Direccion General - Oficinas 4 3 1 43%

Durante el segundo trimestre a la Oficina de Control Interno Disciplinario se le levantaron (2)
hallazgos y uno (1) a la Oficina Asesora Juridica. Sin embargo, las areas no lograron cerrar el
total de los hallazgos, lo que evidencia que el porcentaje de cumplimiento descendi6 en un -32%.

Secretaria de Tecnologfas de la Informacién - TI

; —
Dependencia Abiertos | Cerrados | Total Hallazgos e cur:irélrlrnglento L
Direccin de Infraestructura y Soporte Tl 2 2 0%
Despacho Secretaria Tecnologfas de la Informacidn - Ti 2 5 7 1%
Grupo Sequridad de la informacion 0 1 1 100%
Total Secretaria de Tecnologfas de la Informacién - TI 4 6 10 60%

La Secretaria de Tl avanzé un 10% respecto del primer semestre, logré el cierre de un (1) hallazgo
del Grupo de Seguridad de la Informacién, se recomienda continuar con la gestién para lograr el
100% de los hallazgos abiertos a 30 de junio de 2022.

Secretaria de Servicios Aeroportuarios
7 —
Dependencia Abiertos | Cerrados | Total Hallazgos At cuTizI:rr2|ento L5

Despacho Secretaria de Senicios Aeroportuarios 1 8 2 36%
Direccion de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias 4 12 16 T5%
Direccion de Operaciones Aeroportuarias 1 ) 1 86%
Direccion de Operaciones Aeroportuarias- Grupo de Gestion Ambiental y Control Fauna 1 1 12 92%
Total Secretaria de Servicios Aeroportuarios il 3 51 65%

Respecto del primer semestre se evidencia un descenso del -14% de cumplimiento toda vez que,
se le asignaron 15 nuevos hallazgos a la secretaria para su gestion, entre los cuales corresponden
al aplicativo SIMOA, donde el despacho de la Secretaria de Servicios Aeroportuarios asumioé la
responsabilidad de administrador del aplicativo.
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Nivel Regional:

Subdireccion - Direcciones Regionales

Dependencia Abiertos | Cerrados | Total Hallazgos B cur:irél:rn:ento e
Direccidn Regional Noroccidente 6 2 8 25%
Direccion Regional Oriente 13 9 22 41%
Direccion Regional Centro Sur 43 3l 74 42%
Direccion Regional Occidente 1 2 3 67%
Direccin Regional Norte 6 16 22 73%
Total Direcciones Regionales 69 60 129 47%

Respecto de las Regionales; aun cuando se les carg0 treinta y un (31) hallazgos nuevos para
gestion, el porcentaje de cumplimiento avanzé un 1% respecto del primer trimestre, resaltando
la gestion realizada por la Regional Centro Sur, toda vez que, de los setenta y cuatro (74)
hallazgos que tienen a su cargo han logrado cerrar treinta y un (31) hallazgos.

3.4.

3.4.1. DIRECCION GENERAL - OFICINAS

OFICINA ASESORA JURIDICA - CGR:

SOPORTES REQUERIDOS PARA CIERRE DE HALLAZGOS CGR - OCI

No.

HALLAZGO

CAUSA DEL
HALLAZGO

ESTADO
HALLAZGO

%
avance
01 de
enero

de
2022

%

marzo | ju
de 2022

%

avance | avance
31de 30 de

nio de
2022

SOPORTES
REQUERIDOS PARA
CIERRE

2022_HDH_H001

Gestion Orientada
a la Recuperacion
del Hangar 25 (D).
Lo  anteriormente
relacionado, es el
resultado de las
deficiencias en
materia de gestion al
no implementar en
oportunidad las
acciones judiciales
tendientes a la
recuperacion del
inmueble  ubicado
Calle 26 No0.03-08
interior 25, segln
placa dispuesta en
el lugar denominado
para estos efectos
“Hangar 25”.

TERMINO

0%

0%

0%

A

recibido informacion  de
avance por parte del area
responsable.

esta fecha no se ha
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OFICINA ASESORA JURIDICA - OCI:

SOPORTES REQUERIDOS

No. HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO PARA CIERRE

Predios sin legalizar: el predio la casona no | No registra, actividad relacionada
cuenta con escritura, este fue adquirido por la | con la presentacion de la
entidad a través de la figura de la permuta con el | Demanda o Accién de Tutela para
instituto de crédito territorial en el afio 1982, | logar legalizar el Predio.
revisando los antecedentes la entidad no legalizo
la permuta, asi mismo la alcaldia de Cartagena
1 1915 al encontrar que el predio de la Aerocivil no se
encontraba legalizado, realizo venta de una gran
parte del predio a la fundacién colombo suizo de
pedagogia especial (aluna). En este momento se
ejerce posesion sobre un area menor, pues la
entidad a la fecha no ha legalizado la adquisicion
de este bien.

Respecto del hallazgo 3989 se encuentra sin tratamiento en el sistema ISOLUCION.
OFICINA DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO OCI:

Respecto de los hallazgos 3980 y 3981 se encuentran sin tratamiento en el sistema ISOLUCION.

3.4.2. SUBDIRECCION — DIRECCIONES REGIONALES

DIRECCION REGIONAL CENTRO SUR CGR:

% % %
avance | avance | avance
No. | HALLAZGO CAUSA DEL ESTADO 01 de 31de 31 Qe SOPORTES REQUERIDOS PARA
HALLAZGO HALLAZGO | enero marzo junio CIERRE
de de de

2022 2022 2022

Areas  Subutilizadas
del proyecto de
Leticia. (A). Las areas
del terminal que se
construyeron y no se
encuentren  prestando
ningin  servicio, se
empiezan a deteriorar,
aumentando los costos
de mantenimiento y
operacion del
aeropuerto, denotando
que no eran necesarias
0 un
sobredimensionamiento
del proyecto.

No se le da avance al hallazgo, Se requieren
VENCIDO 60% 60% 60% soportes que demuestren un 70% de los locales
comerciales en uso.

1 | 2019_.010_H030
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DIRECCION REGIONAL CENTRO SUR OCI:

< SOPORTES REQUERIDOS
No. HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO PARA CIERRE

Debilidades en la gestion de arrendamientos. la | Se encuentran en proceso de

direccion regional cuenta actualmente con 5 | depuracion de la informacién de

servidores para la gestién de 82 contratos entre | los arrendamientos, adjuntar
1 2839 arrendamientos y comodatos, sin embargo, se | evidencias.

evidencia que el 95% de los contratos registra

prorroga sucesiva y sin renovar sus avallos,

algunos desde 2006 y 2007.

Se evidenci6 que a la fecha no se han | Actualizacién de los inventarios

consolidado por parte de la direcciéon regional | de los cuentadantes de la

Cundinamarca, los inventarios para los bienesde | Regional y sus aeropuertos
2 3499 deposito con base en la confrontacion fisica que | adscritos.

debe realizar el almacenista contra los registros

llevados en el sistema de los bienes muebles de

la entidad.

Para el caso de los treinta y siete (37) hallazgos restantes actualmente se esta a la espera de la
entrega de informacién y de los documentos soporte, para la calificacién del avance y/o cierre del

hallazgo.

Cuatro (4) hallazgos 3957, 3955, 3951 y 3864 se encuentran sin tratamiento en el sistema

ISOLUCION.

DIRECCION REGIONAL ORIENTE OCI:

SOPORTES REQUERIDOS

pintados. « en los lugares donde no se dificultaba
movilizar los equipos o0 muebles, no se pintd. « en
la oficina del coordinador del grupo de
aeronavegacion, no se cambio el piso existente
por porcelanato. ¢ las manchas de las
filtraciones, a pesar de haberse contratado su
mantenimiento, siguen visibles y sin resanar.

No. HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO PARA CIERRE
A pesar de que el contrato fue ejecutado, | Durante el segundo trimestre no
liquidado y pagado en su totalidad, a la fecha de | se aport6 la certificacion por parte
la presente auditoria, registraba los siguientes | del coordinador de almacén
inconvenientes: * se pintaron las paredes sin | donde evidencie que las
haber retirados las sefalizaciones que se | relaciones adjuntas generadas
encontraban instaladas. + se evidenciaron | del sistema estan de acuerdo con

1 2003 resanes en estuco blanco que no fueron | los inventarios y/o elementos

fisicos.

Respecto de los seis (6) hallazgos 2897, 2907, 2908, 3270, 3944 y 3964 actualmente se esta a la
espera de la entrega de informacion y de los documentos soporte, para la calificacion del avance
y/o cierre del hallazgo.
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Seis (6) hallazgos 3938, 3942, 3943, 3946, 3947 y 3965 se encuentran sin tratamiento en el sistema
ISOLUCION.

DIRECCION REGIONAL NORTE OCI:

SOPORTES REQUERIDOS

No. HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO PARA CIERRE

Falta por depurar y sanear
entrega de almacén para el cierre
Inventario de bienes a cargo de almacenista | final del hallazgo. Al 30 de junio de
saliente que no se encontraron en bodega. 2022, no se incorporaron las
evidencias que subsanen la causa
raiz del hallazgo.

1 2995

Respecto de los cinco (5) hallazgos 3952, 3954, 3956, 3958, y 3960 actualmente se esta a la espera
de la entrega de informacion y de los documentos soporte, para la calificacién del avance y/o cierre
del hallazgo.

DIRECCION REGIONAL OCCIDENTE OCI:

SOPORTES REQUERIDOS

No. HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO PARA CIERRE

Incumplimiento en lo establecido en la

., Legalizacion de gastos de caja
Resolucién No. 00460 del 17 de marzo de 2021. 9 g A
1 3771 . . - menor con Su  respectivo
Registro inadecuado en SIIF Nacién de los

comprobante de egreso.

Comprobantes de Egreso

DIRECCION REGIONAL NOROCCIDENTE OCI:
De los seis (6) hallazgos 3976, 3977, 3978, 3979, 3982 y 3983 actualmente se esta a la espera de

la entrega de informacion y de los documentos soporte, para la calificacién del avance y/o cierre del
hallazgo.

3.4.3. SECRETARIA DE AUTORIDAD AERONAUTICA

DESPACHO SECRETARIA AUTORIDAD AERONAUTICA OCI:

De los dos (2) hallazgos abiertos 3097 y 3750 en el despacho actualmente se esta a la espera de la
entrega de informacién y de los documentos soporte, para la calificacién del avance y/o cierre del
hallazgo.
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DIRECCION DE TRANSPORTE AEREO Y ASUNTOS AEROCOMERCIALES OCI:

De los cuatro hallazgos, dos (2) hallazgos 3775 y 3776 estan actualmente en seguimiento por parte
del auditor a la espera de la entrega de informacién y de los documentos soporte, para la calificacion
del avance y/o cierre del hallazgo conforme la actividad de control y seguimiento a

recomendaciones de Investigacion de Accidentes.

Dos (2) hallazgos 3973 y 3974 se encuentran sin tratamiento en el sistema ISOLUCION.

DIRECCION DE AUTORIDAD A LOS SERVICIOS AEROPORTUARIOS OCI:

SOPORTES REQUERIDOS

preocupantes hallazgos que involucran hasta la
misma infraestructura del aeropuerto y pone en
riesgo la seguridad aérea y la del PAX.

No. HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO PARA CIERRE
De los 32 aeropuertos U.A.E.A.C., 4 aeropuertos
- Faltan tres aeropuertos por
no cuentan con servicio SEI, y en el caso del ) L
Aeropuerto en cuestibn se  observan cumplir con el plan de accion, a
1 3659 corte 30 de junio de 2022, no se

presentaron evidencias de avance
por parte del auditado.

GRUPO LICENCIAS AERONAUTICAS OCI:

SOPORTES REQUERIDOS

los registros que aparecen en el Aplicativo
ALDIA, que supuestamente, es un espejo del
aplicativo SIGA.

No. HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO PARA CIERRE
Por medio del oficio 5105.-
2021013149 del 03 de junio de
2021 se elevé consulta al Grupo
Asistencia Legal con asunto;
. . . . Consulta interpretacion resultados
Personal Licenciado que resulté Positivos para e . ;
. . . L verificacién carencia de informes
Estupefacientes y sus Licencias Contindan L
. B - 9 remitidos por Interpol / Facultades
Activas. Al validar la informacion del reporte UAEAC ara interoretar
1 3606 enviado por la Direccion de Informatica, contra P P

resultados / Procedimiento a
seguir cuando solo se relacionan
delitos. A corte 30 de junio de
2022, No han subido a Isolucion
los documentos soporte de la
gestién realizada después del
concepto dado por la Oficina
Asesora Juridica
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3.4.4. SECRETARIA DE SERVICIOS A LA NAVEGACION AEREA

DIRECCION DE TELECOMUNICACIONES Y AYUDAS A LA NAVEGACION AEREA CGR:

%

%

%

la ejecucion del Contrato
19001359 H2, puesto que
se realiz6 el pago de
equipos y servidores, pero
sin encontrarse instalados y
en funcionamiento,
conforme con la forma de
pago estipulada en el
contrato.

ESTADO avance avance avance SOPORTES
No. HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO 01 de 31lde 30 de REQUERIDOS PARA
HALLAZGO Lo
enero de marzo junio de CIERRE
2022 2022 2022
Contrato 19001359 H2 de
2019.Sistema D-ATIS y D-
VOLMET Pago de acta de
recibo parcial no
conforme a la .
. L Para el cierre de este
estipulacién contractual. .
: hallazgo se requiere el
(A) . Falencias en el 5% .
L ajuste en los
proceso de supervision -
ejercido por la Entidad para procedimientos de
1 | 2020_007_Hote | & P P VENCIDO 5% 5% contratacién para que

sea revisado en una
sola instancia los
proyectos ante de ir a
comité de contratacion.

DIRECCION DE TELECOMUNICACIONES Y AYUDAS A LA NAVEGACION AEREA OCI:

Respecto de trece (13) hallazgos 3817, 3819, 3820, 3822, 3823, 3824, 3826, 3828, 2909, 3232,
3236, 3825 y 3827 a pesar de realizar mesas de trabajo desde febrero, a la fecha 30 de junio de
2022, no han diligenciado el plan de mejoramiento con los soportes que mitiguen la causa raiz del

hallazgo.

Con respecto a seis (6) hallazgos 3984, 3949, 3962, 3963, 3830 y 3975 se encuentran sin
tratamiento en el sistema ISOLUCION.

DIRECCION DE OPERACIONES DE NAVEGACION AEREA OCI:

De los dos (2) hallazgos abiertos 3441 y 2986 en la Direccion actualmente se esta a la espera de la
entrega de informacién y de los documentos soporte, para la calificacion del avance y/o cierre del
hallazgo. A pesar de las continuas comunicaciones, dirigidas a la Direccion, no responde y hace
caso omiso a los requerimientos hechos por el auditor.
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3.4.5. SECRETARIA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS
DESPACHO SECRETARIA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS CGR:
% % %
avance avance avance SOPORTES
CAUSA DEL ESTADO
No. HALLAZGO HALLAZGO HALLAZGO 01 de 3lde . SQ de REQUERIDOS PARA
enero marzo junio de CIERRE
de 2022 de 2022 2022
Si bien el area cumplié
con la actividad, no
subsana el origen del
) hallazgo, no basta con
Porcentaje de una capacitacién para
Reservas .
Presupuestales subsanar  debilidades
Constituidas 2019. A- en el proceso de
D. Debilidades en el planeacién contractual
proceso de planeacion y, desconocimiento de
1 2019_010_H016 | contractual. VENCIDO 80% 80% 80% los principios de
Desconocimiento de los planeacién, anualidad
principios de presupuestal, y el
planeacion y anualidad ineficiente uso de los
presupuestal y el recursos publicos. Para
ineficiente uso de los el cierre del hallazgo se
recursos publicos -
requiere que se cumpla
con los porcentajes de
reservas establecidos
en laley.
Afectaciones en
contrato 1800814-H2
por obras civiles no
terminadas en los
terminales de los
aeropuertos de Leticia
y Pasto. (A).
Debilidades y
deficiencias en la
coordinacién en . .
tiempos, etapas y Pendiente para el cierre
administracion de de esta accion un
2 | 2019_010_Hozg | Proyectos por parte de |y encipo 80% 80% goop | feporte  del - dltimo
- - las diferentes trimestre que dé cuenta
Direcciones de la o] relacione las

Aerocivil, que, si bien
no gener6 un mayor
valor del contrato, si
implicod prorrogar su
ejecucion, retrasando el
beneficio social de
mejora en los indices
de tiempo y seguridad
de la gestiéon del
equipaje  para los
usuarios.

reuniones adelantadas.
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% % %
avance avance avance SOPORTES
CAUSA DEL ESTADO
No. HALLAZGO HALLAZGO HALLAZGO 01 de 31lde . 39 de REQUERIDOS PARA
enero marzo junio de CIERRE
de 2022 de 2022 2022
Refrendacién de
Reservas P .
Presupuestales. (A). No se allego eV|_d'enC|a
Lo anterior, por de la estructuracion de
deficiencia en los los 10 proyectos en el
controles para Ultimo trimestre de la
3 | 2020_007_HO10 | identificar en la | VENCIDO 5% 5% 5% vigencia 2021 como se
facturacion y en los pedia en la muestra
registros contables la requerida como unidad
ejecucion de las obras de medida para
de mejoramiento y proceder al cierre.
rehabilitacion
realizadas.
Refrendacion de
Reservas
Presupuestales. (A).
Lo anterior, por La accion se
gggfr'glg‘;'a en p;‘?; considerara  efectiva
4 | 2020 007 HO10 | identficar en la | VENCIDO 5% 66% 660, | cuando se cumpla con

una reserva de la
vigencia por debajo del
15%.

DESPACHO SECRETARIA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS OCI:

Respecto de los catorce (14) hallazgos 3831, 3832, 3833, 3835, 3836, 3837, 3838, 3839, 3854,
3855, 3856, 3857 y 3816 a cargo del despacho se estan realizando mesas de trabajo con el fin
de gestionar lo pertinente respecto a los hallazgos de SIMOA. En el tercer trimestre de 2022, se
realizara el respectivo avance.

El hallazgo 3841 se encuentra sin tratamiento en el sistema ISOLUCION.

DIRECCION DE OPERACIONES AEROPORTUARIAS OCI:

Respecto del hallazgo 3804 no hay soportes que evidencien el cumplimiento de la actividad
propuesta por parte del area.

GRUPO DE GESTION AMBIENTAL Y CONTROL FAUNA OCI:

El Grupo gestiond y logr6 el cierre once (11) hallazgos quedando pendiente el hallazgo 3780:
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SOPORTES REQUERIDOS

Oportunidades, 4.1. y 4.2 requisitos legales y
otros requisitos conforme lo establecido en el
MANUAL DE CERTIFICACION SISTEMA DE
GESTION BASURA CERO SGBC-MC-Version 4

2019

No. HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO PARA CIERRE
No se tiene previsto el método para la
identificacion de aspectos e impactos .
. . - N Pendiente por cerrar el hallazgo
ambientales, incumplimiento en la actualizacion .
. - . 3780 hasta que se realice la
de mapa de riesgos de Gestion de la Entidad o .
incumpliendo los numerales 6.1 Riesgos actualizacion de mapa de riesgos
1 3780 P : 9 Y1 de Gestion de la Entidad

conforme los Riesgos asociados
al SISTEMA DE GESTION
BASURA CERO.

Sin embargo, el grupo realizé su labor aun cuando lo establecido con el Decreto 1294 del 14 de
octubre de 2021 y la Resolucion Interna 0354 del 21 de febrero de 2022, no se contemplo la
designacioén del control y la administracion del sistema Basura Cero. Por lo anterior, se recomienda
a la Direccién de Gestion Humana adelantar los tramites que haya lugar para designar las funciones
del Sistema de Gestion Basura Cero a quien corresponda.

DIRECCION DE CONCESIONES AEROPORTUARIAS - CGR:

% % %
avance | avance | avance
No HALLAZGO CAUSA DEL ESTADO 01 de 3lde 30de | SOPORTES REQUERIDOS
’ HALLAZGO HALLAZGO | enero marzo junio PARA CIERRE
de de de
2022 2022 2022
Operaciones  Aéreas
Aeropuerto San Martin
Regional Meta (A).
Deficiencias en el
cumplimiento de los
procedlmlentos Para el cierre del hallazgo se
establecidos por la . o
) requiere el acta del comité
1 entidad, lo que genera de tarifas que determine el
2018 023 _HO012 | riesgo en el controldelas | VENCIDO 85% 85% 85% N g
- . cobro o no de los servicios
operaciones aéreas
. prestados en los
desde y hacia este .
. aerédromos no controlados.
aeropuerto y posibles
pérdidas de recursos,
subestimando la cuenta
4330 Ingresos Servicios
de Transporte en valor
indeterminado.
Patrimonio Auténomo
Contrato de Concesion .
- Este hallazgo se cierra con
Aerocali (A -D). .
o el flujograma del
Deficiencias en la - .
2 2019 _010_HO009 N VENCIDO 50% 50% 50% procedimiento debidamente
coordinacion, o .
e oficializado y socializado con
seguimiento y control de . .
las &reas involucradas.
estos recursos e
inoportunidad del flujo de
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% % %
avance | avance | avance
No HALLAZGO CAUSA DEL ESTADO 01 de 3lde 30 de SOPORTES REQUERIDOS
’ HALLAZGO HALLAZGO enero marzo junio PARA CIERRE
de de de

2022 2022 2022

la informacion al area
contable, lo que genera
riesgos en su adecuada
ejecucion y afecta la
cuenta 198901 Recursos
de la Entidad
Concedente en
Patrimonios Auténomos
Constituidos  por los
Concesionarios,
sobrestimandola en
$137.625.676.672,
afectando el patrimonio
ylo gastos de la Entidad.

3 | 2020_007_H007

Adopcién de Politicas
Contables y
procedimientos. (A).
Por deficiencia en la
oportunidad para las
inversiones, realizadas
en los aeropuertos
concesionados,

administrados  por la
Entidad. Afecta el
seguimiento y control de
los hechos econémicos

Para el cierre de esta accion
esta pendiente actualizacion
VENCIDO 5% 5% 5% del procedimiento para el
flujo de informacién de los
acuerdos de concesion.

4 | 2022_HDH_H001

Gestion Orientada a la

Recuperacion del
Hangar 25 (D).
Resultado de las

deficiencias en materia
de gestion al no

implementar en A esta fecha no se ha
_opqrt_unldad Ia_s acciones TERMINO 0% 0% 0% recibido  informacién ) de
judiciales tendientes a la avance por parte del area
recuperacion del responsable.

inmueble ubicado Calle
26 No0.03-08 interior 25,
segun placa dispuesta en
el lugar denominado para
estos efectos "Hangar
25",
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DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y AYUDAS AEROPORTUARIAS CGR:

. % %
%
avance | @vance | avance
NoO HALLAZGO CAUSA DEL ESTADO 01 de 3lde . SQ de SOPORTES REQUERIDOS
: HALLAZGO HALLAZGO marzo | junio de PARA CIERRE
enero
de2022 | 9¢ 2022
2022
Escaleras en
Concreto y Puerta
de Acceso a
CabinadelaTorre
de Control del
Aeropuerto el
Dorado. Lo
identificado,
ocasionado por
deficiencias en el
disefio y
construccion de la Se envié fotografias y avance
torre de control, asi de las escaleras de la torre de
como en las control, enviado por la
1 2016_044_HO012 | labores de VENCIDO 90% 90% 90% supervisora del contrato, pero
supervision e se esté a la espera del acta de
interventoria de los recibo fina y liquidacion para
respectivos poder dar cierre al hallazgo.
contratos de
disefio y
construcciéon y en
la gestion de la
entidad para
requerir a los
respectivos
contratistas  para
que se subsanen
estas
irregularidades.
Recursos
Entregados en
Administracion.
Denota
deficiencias de
control interno
relacionadas  con Hasta tanto no se reciba el acta
los procedimientos de recibo final e informe de
de flujo de interventoria no se dara el
2 2018 _007_HO016 | informacién de las VENCIDO 90% 90% 90% cierre a la actividad, debido a
areas que el convenio prorrogo su
responsables hacia vigencia hasta el 30 de junio de
contabilidad que no 2022.
permiten  mostrar
cifras reales al final
del periodo; esta
situacion
subestima a la vez
las cuentas de
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No.

HALLAZGO

CAUSA DEL
HALLAZGO

ESTADO
HALLAZGO

%
avance
01 de
enero
de 2022

%
avance
31lde
marzo
de
2022

%
avance
30 de
junio de
2022

SOPORTES REQUERIDOS
PARA CIERRE

gastos ylo
patrimonio de la
Entidad que le
sean correlativas.

2019_010_H004

Deterioro de
Cuentas por
Cobrar
Facturacion y
Anticipos. (A-Fy
D e I.P)
Deficiencias de los
controles en el
célculo del
deterioro de las
cuentas por cobrar.
Inadecuada
aplicacion de las
politicas contables
adoptadas por la
Entidad, lo que
genera que la
cuenta 1386
Deterioro de
Cuentas por
Cobrar, presente
subestimacion de
$9.012.583.113,
afectando la
cuenta 5347
Gastos Deterioro
cuentas por cobrar
en la misma
cuantia.

VENCIDO

80%

80%

80%

A la fecha todavia no se ha
identificado el contrato No.
15000207 Aeropuertos EJ
(Interventoria de Pto
Leguizamo). Por tal motivo no
se da cierre a la actividad.

2019 010_H022

Contrato de Obra
No. 17001575-H4
de 2017
Aeropuerto
Popayan.
Incumplimiento
contractual referido
al item “Estudios y
Disefios Fase llI”.
Deficiencias en el
seguimiento y
control de la
ejecucioén del
contrato por parte
de la supervision y
la interventoria.
Las falencias en

VENCIDO

5%

5%

5%

Creacion de una Instancia
técnica por parte de la
Secretaria de Sistemas
Operaciéon hoy Secretaria de
Servicios Aeroportuarios.
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No. HALLAZGO

CAUSA DEL ESTADO
HALLAZGO HALLAZGO

%
avance
01 de
enero
de 2022

%
avance
31lde

de
2022

%
avance
30 de

marzo junio de

2022

SOPORTES REQUERIDOS
PARA CIERRE

los estudios
impactaron el
contrato de obra.

5 | 2019 010_H022

Contrato de Obra
No. 17001575-H4
de 2017
Aeropuerto
Popayan.
Incumplimiento
contractual referido
al item “Estudios y
Disefios Fase IlI".
Deficiencias en el
seguimiento y
control de la
ejecucion del
contrato por parte
de la supervision y
la interventoria.
Las falencias en
los estudios
impactaron el
contrato de obra.

VENCIDO

70%

70%

70%

La DIA aun cuando realiz6 las
actividades establecidas, en la
actualidad se adelanta un
proceso en la Oficina Juridica.
Por tal motivo esta accion sigue
vinculada al proceso juridico.
Para el cierre de este hallazgo
se requiere la culminacion del
proceso juridico.

6 | 2019 010_H025

Deficiencias en
Planeacién del
Proyecto. (A - D).
la  CGR inicié
proceso de
seleccion y
adjudico el contrato
14000160-OK. Al
Respecto observé
que ello se llevé a
cabo sin el lleno de
todos los
componentes y
permisos
indispensables (L.
Ambiental) para
iniciar su
construccion,
aspectos que
llevaron desde el
inicio del proyecto
a modificaciones
del cronograma de
ejecucioén

VENCIDO

80%

80%

80%

Para el cierre de este hallazgo
se requiere que el documento
estadistico contenga
informacion de por lo menos
los ultimos 5 afios.

7 | 2019_010_H037

Reintegro
excedentes de la VENCIDO
Fiducia

75%

75%

75%

Este hallazgo se cierra con la
evidencia de la consignacion
de los rendimientos al tesoro
nacional.
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No.

HALLAZGO

CAUSA DEL
HALLAZGO

ESTADO
HALLAZGO

%
avance
01 de
enero
de 2022

%
avance
31lde
marzo
de
2022

%
avance
30 de
junio de
2022

SOPORTES REQUERIDOS
PARA CIERRE

constituida para
el manejo de los
recursos del
anticipo del
Contrato
15000342 OK de
2015. (A-D-F). El
Contrato 15000342
OK de 2015 tuvo
modificaciones
debido a acciones
populares. Las
deficiencias en el
control  financiero
de la ejecucion del
contrato por parte
de la interventoria
y la supervision de
la Aerocivil. Falta
de claridad de a
quién le
corresponde
asumir los costos
del GRAVAMEN
DE LOS
MOVIMIENTOS
FINANCIEROS -
GMF, y la comision
Fiduciaria por el
reintegro de los
recursos.

2019_010_H038

Contrato No.
17001574 H4
“Mantenimiento
de la plataforma
del aeropuerto
Gustavo Rojas
Pinilla de San
Andrés”. (A - D).
Se presentaron
atrasos del
contratista en el
desarrollo de las
obras. Las multas y
sanciones no se
aplicaron
oportunamente. A
la fecha no se ha
suscrito acta de
recibo final de las
obras ni acta de

VENCIDO

70%

70%

70%

La DIA aun cuando realiz6 las
actividades establecidas, en la
actualidad se adelanta un
proceso en la Oficina Juridica.
Por tal motivo esta accion sigue
vinculada al proceso juridico.
Para el cierre de este hallazgo
se requiere la culminacién del
proceso juridico.
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% % %
avance | @vance | avance
No. HALLAZGO CAUSA DEL ESTADO 01 de 3lde 30 de SOPORTES REQUERIDOS
HALLAZGO HALLAZGO marzo junio de PARA CIERRE
enero
de2022 | 9¢ 2022
2022
liquidacion. Se
inicié proceso
sancionatorio, que
estd en etapa
probatoria.
Estructuracién y
planeacion del
proyecto de
mantenimiento de
las terminales de
los Apts. de San
Andrés y
Providencia (A -
D). Falencias en la
estructuracion y
planificacion  del
proyecto,
reflejadas en las
deficiencias de los Para el cierre de este hallazgo
estudios previos y se requiere que el documento
9 2019 010 _HO039 | disefios, (planos y VENCIDO 80% 80% 80% estadistico contenga
especificaciones informacién de por lo menos
técnicas de las los dltimos 5 afios.
actividades
constructivas a
realizar) y en las
deficiencias
cualitativas y
cuantitativas  del
presupuesto oficial
y sus
especificaciones
técnicas
planteadas en la
etapa
precontractual.
Inversiones
Aeropuerto de
Florencia. (A). Lo El area remite formatos en
anterior, por borrador del resumen de acta
deficiencia en los de recibo parcial de obra e
controles para interventoria, los cuales se
identificar en la encuentran en proceso de
10 | 2020_007_H009 i VENCIDO 5% 50% 50% escalamiento para dejarlos
facturacién y en los
registros contables como do_gumer_no controlado
la ejecucion de las en ISolucion e implementarlos
una vez se aprueben, lo
obras de anterior para poder cerrar este
mejoramiento y hallazgo.
rehabilitacion
realizadas.
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No. HALLAZGO

CAUSA DEL
HALLAZGO

ESTADO
HALLAZGO

%
avance
01 de
enero
de 2022

%
avance
31lde
marzo
de
2022

%
avance
30 de
junio de
2022

SOPORTES REQUERIDOS
PARA CIERRE

11 2020_007_H012

Contrato de Obra
19001322 H4 de
2019. Retrasos en
la ejecucion de
las obras de
rehabilitacion y
mtto. Aeropuerto
Florencia(A). Lo
anterior debido a
que el Contrato ha
presentado
durante su
ejecucioén un
constante
incumplimiento  al
programa de
ejecucién de las
obras,

VENCIDO

86%

86%

86%

El contrato fue adicionado en
valor y tiempo, hasta tanto no
sea ejecutado y haya acta de
recibo final, no se le dara
cierre.

DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y AYUDAS AEROPORTUARIAS OCI:

De los cuatro (4) hallazgos dos (2) hallazgos 3494, 3495, se relacionan con el suministro de dotacién
de mobiliario para los diferentes aeropuertos. En este caso sillas ergondmicas y archivadores para
el Aeropuerto de Barrancabermeja. Se encuentra a la espera de soportes para evidenciar el
cumplimiento de la actividad para lograr el cierre del hallazgo.

Respecto de los otros (2) hallazgos 3787 y 3948 se encuentran sin tratamiento en el sistema

ISOLUCION.
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3.4.6. SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION - TI
DIRECCION DE LA INFORMACION Y SISTEMAS DE Tl - CGR:
% % %
CAUSA DEL ESTADO avance avance avance SOPORTES
No. HALLAZGO HALLAZGO HALLAZGO 0l de 31de _ 3Q de REQUERIDOS PARA
enero de marzo junio de CIERRE
2022 de 2022 2022
Ajustes de la
Facturacién. Denota
deficiencias en los
controles para el registro Esta actividad se
adecuado de las culminara con la puesta
operaciones del proceso en operacion de la
de facturacién, lo que interfase del FDS y RVE
genera desgaste (Informe) y los
administrativo y afecta la compromisos estan
confiabiidad de la pendientes y se registran
1 2018_007_HO002 | informacion de las | VENCIDO 80% 80% 80% en el acta 2

cuentas 433013 (Seguimiento). El
Ingresos Servicios Hallazgo se cierra con
Aeroportuarios en un porcentaje justificable
$261.316,3 millones, de diferencias entre las
433014 Ingresos operaciones generadas,
Servicios Aeronauticos las facturadas y las
$679.264,8 millones, contabilizadas.
411051 Ingresos
Concesiones $39.416,4
millones.

DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y SOPORTE Tl OCI:

SOPORTES REQUERIDOS

No. HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO PARA CIERRE
Fallas en el cumplimiento de Modelo de | A corte 30 de junio de 2022 no se
Seguridad de la Informacion De acuerdo con la | registran evidencias de Ia
informacion evaluada, se evidencio que la | actualizacion del listado de
Entidad, en el presente proyecto, no esta | escalamientos lideres técnicos
cumpliendo con lo estipulado en el Modelo de | Sistemas de Informacion.
Seguridad de la Informacién  (NO-11 | No se cuenta con soportes que
1 3840 ADMINISTRACION DE CUENTAS) evidencien la depuracién de
usuarios en el sistema de
informacién SIA/AIM, ni

evidencias de la Entrega oportuna
de la informacion completa de
traslados y retiros de servidores
publicos al Grupo de Seguridad
de la informacién.
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SOPORTES REQUERIDOS

en los procesos de la UAEAC.”

No. HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO PARA CIERRE

Vulnerabilidad en la restriccion de los privilegios | A corte 30 de junio no se realiz6 la
a los usuarios Se evidencia que hay usuarios que | actividad propuesta por parte del
poseen privilegios de acceso y de ejecucion que | auditado referente a “los lideres
exceden sus actuales funciones sobre el sistema | funcionales de SITAH la
SITAH — Kactus, lo que va en contra de uno de | depuracién de usuarios revisando
los objetivos especificos de la Politica Generalde | los roles de los usuarios y
Seguridad de la Informacion que apunta a: | determinar los correctos. Se debe
“Implementar el control de acceso a los Activos | generar el informe respectivo”.
de Informacion aplicando el principio del minimo

3858 privilegio posible de acuerdo con lo establecido | No se registran evidencias que

demuestren la correccion de roles
y asignar los correctos conforme a
la informacién entregada por los
lideres funcionales de SITAH a
través del lider del proceso,
construyendo y ejecutando
scripts. Actividad liderada por
Soporte Informatico a través de la
lider técnica de SITAH.

DESPACHO SECRETARIA TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION - TI OCI:
p SOPORTES REQUERIDOS
No. HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO PARA CIERRE
Base de datos con inconsistencias por falta de | No se registran evidencias a corte
depuracion. Las dificultades que registra el | 30 de junio de la accién de mejora
Aplicativo Sistema de Informacion Gestién | a largo plazo, que permita
Aeronautica — SIGA, no solo se relaciona con | gestionar la depuracion y la
deficiencias técnicas oly el funcionamiento del | actualizacion de la totalidad de los
1 3599 . . . ;
software, sino con la calidad de los datos | registros relacionados con el
(Informacién) que se ha venido cargado en la | niumero de identificacién (C.C. —
base de datos desde la creacion del sistema, de | NIT), razon social de las
ahi, que en la vigencia 2016. empresas y/o nombre del
personal licenciado.
Incumplimiento al alcance de las | Implementar del modulo de
especificaciones técnicas en el proceso de | Licencias de Personal, Medicinay
contratacion 12000108 oi. se establecia el | otros servicios aeronauticos, de
5 2058 alcance de seis (6) modulos de los cuales solo se | acuerdo con la disponibilidad de
realiz6 un mddulo en el aplicativo g.i.a.m. el | horas de mantenimiento en el
aplicativo giam, adquirido mediante seleccion | contrato.
abreviada de menor cuantia
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3.4.7. SECRETARIA GENERAL
DESPACHO SECRETARIA GENERAL CGR:
% % %
avance avance avance SOPORTES
CAUSA DEL ESTADO
No. HALLAZGO HALLAZGO HALLAZGO 01 de 31lde . 39 de REQUERIDOS PARA
enero de marzo junio de CIERRE
2022 de 2022 2022

Informes de
Austeridad del Gasto. A la fecha no se reporta
(A — D). Falta de control cumplimiento en la meta
en el seguimiento de la de austeridad.

1 2020_007_HO11 politica de austenda_d del VENCIDO 80% 80% 80% E_ste hallazgo no se
gasto del Gobierno cierra hasta tanto no se
Nacional, segun o dé cumplimiento a las
dispuesto en el Decreto metas establecidas en el
1009 de 2020 Articulo plan de austeridad.
20.

DESPACHO SECRETARIA GENERAL OCI:

No. HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

SOPORTES REQUERIDOS
PARA CIERRE

1 2328

Cabafas y predio en sarie bay (antigua estacion
aeronautica) amenazan ruina. se evidencio en la
isla de san Andrés, las llamadas cabafias de
propiedad de la aerondutica civil, sin vigilancia,
abandonadas, convertidas en basurero del
instituto de formacion técnica, INFOTEC y en
riesgo de convertirse en una zona de invasion.
igual, sucede con los predios donde hace cuatro
(4) afios operaba el radiofaro, el cual fue
desmontado. estas instalaciones tienden a
derrumbarse, en completo abandono, aun
cuando cuentan con vigilancia de la empresa
privada.

Continua pendiente las gestiones
necesarias para la consecucion
para la licencia de construccién de
cabafias en la antigua Estacion
Aeronautica - predio Sarie bay de
acuerdo con lo estipulado en el
contrato 19001440 H3 de 2019
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DIRECCION DE GESTION HUMANA CGR:
% avance % %
ESTADO 01 de avance avance SOPORTES
No. HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO 31lde 30 de REQUERIDOS
HALLAZGO enero de L
2022 marzo de | junio de PARA CIERRE
2022 2022
Obligacion de Proveer
Cargos de Carrera por
Concurso Publico. (A-D).
Denota que las gestiones
adelantadas por parte de
la Aerocivil no han sido
efectivas para el
cumplimiento del articulo Se requiere para el
125 de la Constitucién cierre se culmine
1 2018 007 HO26 Politica, qu_e tiene como VENCIDO 80% 80% con eI ’proceso de
- consecuencia la 80% provision de
vulneracién directa por puestos de carrera
parte de esta Entidad, de administrativa.
un Principio
Constitucional,
desarrollado por la Ley
909 de 2004, conllevando
a que las personas que
laboran en la Entidad no
hayan ingresado

DIRECCION DE GESTION HUMANA OCI:

Respecto de los once (11) hallazgos abiertos, el 3778, 3850, y 3818 se estan realizando mesas de
trabajo con el fin de gestionar lo pertinente. En el tercer trimestre de 2022, se realizara el avance,
toda vez que se relacionan con temas de fortalecimiento Institucional.

Ocho (8) hallazgos 3893, 3988, 3986, 3985, 3895, 3935, 3970 y 3971 se encuentran sin tratamiento
en el sistema ISOLUCION.

GRUPO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO OCI:

El hallazgo 3950 se encuentra sin tratamiento en el sistema ISOLUCION.
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DIRECCION ADMINISTRATIVA CGR:

% % %
avance avance avance SOPORTES
CAUSA DEL ESTADO
No. HALLAZGO HALLAZGO HALLAZGO 01 de 31lde . 3Q de REQUERIDOS PARA
enero de marzo junio de CIERRE

2022 de 2022 2022

Contrato de Obra No.
17001575-H4 de 2017
Apto Popayan,
Cumplimiento del
Contrato. (A -Dy F)
Incumplimiento

contractual referido al
item  “Estudios vy
1 Disefios Fase III".

Muestras de contratos
con la inclusién de
clausula que contiene

2019 _010_H022 S VENCIDO 5% 15% la resolucién de
- - Deficiencias en el 50 .
- conflictos de
seguimiento y control .
controversias de

de la ejecucion del
contrato por parte de la
supervision y la
interventoria. Las
falencias en los
estudios impactaron el
contrato de obra.

amigable composicion.

DIRECCION ADMINISTRATIVA OCI:

Respecto del hallazgo 3789 se estéa realizando mesas de trabajo con el fin de gestionar lo pertinente.
En el tercer trimestre de 2022, se realizara el avance, toda vez que se relaciona con temas del
principio de publicidad en materia de contratacion estatal.

Respecto de los hallazgos 3990 y 3991 se encuentran sin tratamiento en el sistema ISOLUCION.

GRUPO ALMACEN Y ACTIVOS FIJOS OCI:

SOPORTES REQUERIDOS

No. HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO PARA CIERRE

Inventario de bienes muebles a cargo de | Continuar el seguimiento y
exfuncionarios se evidencié de acuerdo con el | depuracion del inventario de
reporte del sistema de informacién del almacén, | exfuncionarios.

que a la fecha existen inventarios de bienes
muebles bajo responsabilidad de exfuncionarios,
cuyo valor asciende a $118.740.569.

1 2845
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SOPORTES REQUERIDOS

No. HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO PARA CIERRE

Desactualizacién del catalogo de activos fijos y | La accion correctiva indicada
catélogo de elementos de consumo. se evidencié | corresponde a la actualizacion de
la existencia de varios codigos para identificar el | los CATALOGOS DE ACTIVOS
mismo elemento o articulo, dificultando el | FIJOS Y DE CONSUMO de la
2 2866 ingreso, legalizacién, control y manejo de los | Entidad, corresponde a un grupo
activos en el sistema. lo anterior puede afectar | interdisciplinario conformado por
los registros contables de la entidad, | las AREAS TECNICAS de la
constituyéndose en un riesgo financiero. entidad, actividad que a la fecha
no se ha realizado.

Inconsistencias en los inventarios de bienes en | Legalizacion y actualizacion vy
servicio. se evidenci6 diferencia entre los bienes | saneamiento de los inventarios de
en servicio que reporta el aplicativo jde y los | dos servidores publicos del
bienes muebles en fisico que tienen bajo su | aeropuerto de Barrancabermeja.

4
3 3493 responsabilidad los servidores publicos.

Respecto de seis (6) hallazgos 1950, 3076, 3808, 3809, 3821 y 3829, actualmente se esta a la
espera de la entrega de informacion y de los documentos soporte, para la calificacion del avance
y/o cierre del hallazgo.

El hallazgo 3953 se encuentra sin tratamiento en el sistema ISOLUCION.

DIRECCION FINANCIERA CGR:

0, 0, 0,
ava/r:ce ava/r:ce ava/:lce SOPORTES
ESTADO REQUERIDOS
No. HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO HALLAZGO 01 de 31lde . 3q de PARA
enero de marzo junio de CIERRE

2022 de 2022 2022

Patrimonio auténomo
Contrato de  Concesién
Aerocali (A -D). Deficiencias
en la coordinacion,
seguimiento y control de estos
recursos e inoportunidad del
flujo de la informacion al area
contable, lo que genera riesgos
en su adecuada ejecucion y

Este hallazgo
se cierra con el
flujograma del
procedimiento

1 2019_010_H009 VENCIDO 90% 90% 90% debidamente
afecta la cuenta 198901 oficializado

Recursos de la Entidad . y
socializado

Concedente en Patrimonios
auténomos Constituidos por
los Concesionarios,
sobrestimandola en
$137.625.676.672, afectando
el patrimonio y/o gastos de la
Entidad.

con las areas
involucradas.
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0, 0, 0,
ava/;:ce ava/;:ce ava/:lce SRS
ESTADO REQUERIDOS
No. HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO HALLAZGO 01 de 31 de . 39 de PARA
enero de marzo junio de CIERRE

2022 de 2022 2022

Entidad Concedente de

Aeropuertos

Concesionados. (A - D). Para continuar
Deficiencias en los controles con el proceso
para reconocimientos de los esta pendiente
hechos  econémicos  que de suministrar
afectan a la Entidad vy por parte del

2 2019_010_HO010 | debilidades en la oportuna y | VENCIDO 60% 60% 60% area

efectiva gestion financiera para comprobantes
definir la condicién de Entidad contables de:
Concedente (si es de la ANI o . Centro
de la AEROCIVIL), y unificar Norte
los criterios de las politicas e  SACSA

desde la perspectiva de la
Entidad Concedente.

4. DIAGNOSTICO TORREGROZA & DIAZ GRANADOS SERVICIOS JURIDICOS
ESPECIALIZADOS S.A.S. = MATRIZ E INFORME TRIMESTRAL PLAN DE MEJORAMIENTO
CGR.

Con ocasion a la celebracion del Comité CICCI del 28 de junio de 2022, se emiti6é concepto
aclarando las razones por las cuales podria ser posible, o no, proceder al cierre de los hallazgos
cuando coincidan procedimientos sancionatorios y procesos ante la Jurisdiccion de lo Contencioso
Administrativo.

En cumplimiento de los deberes y competencias de las entidades del Estado, existen obligaciones
de medio destinadas a garantizar los fines estatales y que deben ser ejecutadas debidamente para
la obtencién de una gestion publica correcta y el cierre de los hallazgos formulados por la Contraloria
General de la Republica.

Asi las cosas, debe aclararse en qué consisten los deberes y las obligaciones de medio enunciadas
en el marco de los procedimientos administrativos y judiciales, y que deben ser atendidas por los
servidores de las entidades publicas. Como punto de partida, se tiene que las obligaciones de medio
son aquellas en las que se exige diligencia, cuidado y pericia para asumir aquellas conductas
orientadas a un resultado, sin que ello implique asegurar este ultimo. Por otro lado, en materia
contractual las entidades publicas tienen una serie de deberes normativos que deben cumplirse a
cabalidad con el fin de satisfacer los principios de la funcidbn administrativa y de la contratacion
estatal.

En este sentido, y en el marco de situaciones de posibles incumplimientos por parte de los
contratistas, la entidad tiene las obligaciones y competencias legales para dar inicio al
procedimiento sancionatorio contractual con el fin de lograr el cumplimiento del objeto contractual
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AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

y garantizar los fines de la funcién administrativa y el interés general que se ven afectados por
inejecucion o la ejecucién defectuosa de los contratos. Asi, en estos casos los deberes
mencionados consisten en: (i) adelantar el procedimiento sancionatorio contractual observando
el principio de legalidad y las garantias del debido proceso; (ii) iniciar el proceso dentro los
términos legalmente establecidos, evitando que se pierda competencia u opere la caducidad; (iii)
imponer las respectivas multas en caso de incumplimiento para apremiar a la ejecucion del objeto
contractual; (iv) hacer exigible la clausula penal cuando se haya pactado y se requiera para
indemnizar los dafios ocasionados por el incumplimiento del contratista; (v) culminar el
procedimiento sancionatorio en los términos legales establecidos para evitar la pérdida de
competencia.

Lo anterior adquiere importancia dado que pueden presentarse situaciones en las que las acciones
de mejoramiento planteadas para subsanar los hallazgos correspondan al inicio de un procedimiento
sancionatorio contractual. Estos pueden verse, a su vez, afectados por una pretension de
controversias contractuales interpuesta con ocasion de la actuacion contractual objeto del
procedimiento. Asi las cosas, en dichos escenarios debe existir certeza acerca del dafio patrimonial
provocado a la entidad para que se materialicen las presuntas incidencias establecidas. Como en
dichos casos la certidumbre del dafio se encuentra condicionada a un pronunciamiento judicial, de
cual no se tiene plena seguridad sobre su contenido (si serd favorable o no a los intereses de la
entidad), existe una carencia de certeza sobre su produccién y el eventual dafio patrimonial que esté
llamado a ocasionar.

Por tal razén, en dichos eventos el area de defensa juridica de la entidad debe obrar con la debida
diligencia exigida — como obligacion de medio — dentro de un proceso judicial, desplegando todas
las acciones tendientes a llevar el proceso hasta su fin; defendiendo en todo momento los intereses
de la entidad; interponiendo las acciones de ley en los términos debidos; acudiendo a todas las
diligencias que se practiquen; aportando las pruebas que considere necesarias, pertinentes y utiles,
asi como controvirtiendo oportunamente las que se alleguen en contra de la entidad; ejerciendo
oportunamente de todas las herramientas judiciales y recursos de los que se disponga en el proceso,
entre otras responsabilidades que demanda el tramite judicial.

Ahora bien, si en dichos eventos se conserva la potestad sancionadora contractual, el
procedimiento correspondiente debe ser culminado; y al mismo tiempo, debe ejercerse una
defensa adecuada de los intereses de la entidad en sede judicial. Por otro lado, si se perdi6 la
competencia para sancionar, se debe llevar el proceso judicial cumpliendo con las obligaciones
de medio y velando en todo momento por la proteccion — en la mayor medida posible — por los
intereses de la entidad.

Otro aspecto que es importante desarrollar es el referente a los casos en los cuales la accion de
mejora y la solucion del hallazgo corresponde al deber de iniciar un proceso judicial para subsanar
las causas que lo originaron. Para estos escenarios debe sefialarse que, si adelantando el analisis
de causas correspondiente se determina que la solucién al hallazgo sélo puede alcanzarse en virtud
de dicho proceso, no es posible el cierre del hallazgo hasta tanto no se ejerzan las acciones
judiciales a las cuales se comprometa la entidad y que sean idéneas para eliminar dichas causas.
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Asi las cosas, si se propuso como accion la presentacion de una demanda o el tramite de un proceso
administrativo sancionatorio, el hallazgo se entiende cerrado con la interposicion de la demanda y/o
el inicio del procedimiento, asi como el cumplimiento de las obligaciones de medio que tiene la
entidad dentro del proceso. Por otro lado, si se propone como accion obtener un resultado
determinado en sede judicial 0 administrativa, no se cerrara el hallazgo hasta que no haya finalizado
el respectivo proceso.

CONCLUSIONES DEL TALLER:

En pocos casos se realizaron reformulaciones integrales que ataquen las causas de los hallazgos.
En los que no atacaron las causas falté un analisis mas profundo que respondiera al contenido de
las metodologias expuestas en los talleres.

Si bien en algunos casos las acciones inicialmente planteadas pueden subsanar las causas de los
hallazgos y lo que se hizo fue un andlisis de los avances obtenidos y la necesidad de obtener un
plazo adicional, no se justificd con suficiencia las razones para proponer los nuevos plazos.

Algunas propuestas de reformulacion de acciones de mejoramiento se plantean de una forma muy
general o abstracta, sin evidenciar un proceso de andlisis o de argumentacion que permita
establecer como pueden subsanar las causas de los hallazgos.

En otros casos no se observa ni el replanteamiento de las acciones de mejoramiento ni un analisis
respecto de las inicialmente propuestas.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Conclusiones:

e Producto de la gestion realizada por las areas se logré el cierre en el primero y segundo
trimestre del afio de catorce (14) hallazgos y veinticuatro (24) acciones de mejora.

e La Oficina de Control Interno como acompafiamiento a las areas dictd dos (2) talleres
denominados: “Acciones de mejora efectivas” con el fin de capacitar a los enlaces CGR —
OCI en como disefiar un Plan de Mejoramiento.

e Se realizaron mesas de trabajo con los auditores de la OCI con el fin de lograr un mayor
namero de cierres de hallazgos.

e Con corte a 30 de junio de 2022, recurrencias en las causas de los hallazgos no permitiendo
un mayor avance en la gestion por parte de las areas, lo cual se denota en que veintidés (22)
de los veintitrés (23) hallazgos se encuentran vencidos.

e En cuanto a los hallazgos de la Oficina de Control Interno, se destaca el compromiso de las
areas para lograr el cierre de 30 hallazgos en el segundo trimestre, logrando a 30 de junio
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de 2022 el cierre de 127 hallazgos que corresponden al 46% de gestién durante el primer y
segundo trimestre de la vigencia 2022.

Se evidencia mejora en los procesos respecto del primer trimestre, se acataron las
recomendaciones del primer informe con el fin de lograr el cierre efectivo de las actividades
propuestas en los hallazgos de las auditorias internas.

Recomendaciones:

Con el fin de evitar la CGR siga dejando se recomienda que las areas realicen una mejor
planeacion de los proyectos.

Para lograr el fenecimiento de la cuenta, las areas deberan ejecutar los proyectos dentro de
la vigencia fiscal, y no sobrepasar las reservas en el 15% autorizado por la ley.

Realizar gestiébn permanente de los hallazgos en el sistema Isolucion, con el fin de que los
auditores evallen las causas por las cuales no ha sido posible dar tratamiento a 36 hallazgos
gue no registran gestion a través del aplicativo Isolucion y lograr un mayor avance durante

el tercer trimestre de la vigencia 2022.

Cordialmente,

SONIA MARITZA MACHADO CRUZ
Jefe Oficina Control Interno
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